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証券コード：4551  平成25年５月30日  株 主 各 位  東京都中央区日本橋本町三丁目４番１号 
 

鳥居薬品株式会社 
 

代表取締役社長 松 尾 紀 彦 
 

第121回定時株主総会招集ご通知 
 

拝啓 平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申し上げます。 
 さて，当社第121回定時株主総会を下記のとおり開催いたします
ので，ご出席くださいますようご通知申し上げます。 
 
 なお，当日ご出席願えない場合は，書面によって議決権を行使することができ
ますので，お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討くださいまして，同封
の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示いただき，平成25年６月19日 
(水曜日) 午後５時30分までに到着するようご送付いただきたくお願い申し上げま
す。 

敬 具 
 
記 
 

1. 日 時 平成25年６月20日（木曜日）午前10時 
(受付開始予定時刻：午前９時) 

   
2. 場 所 東京都中央区日本橋本町三丁目４番１号 

トリイ日本橋ビル10階 当 社 会 議 室 
   
3. 目 的 事 項  
   
報 告 事 項 第121期（平成24年４月１日から平成25年３月

31日まで）事業報告および計算書類報告の件 
  



 
00_0531201102506.docx 
鳥居薬品㈱様 招集 13/05/10 1:48印刷 2/2 

― 2 ― 

決 議 事 項  
  

 第１号議案 剰余金の処分の件
   
 第２号議案 取締役７名選任の件
   
 第３号議案 監査役１名選任の件
   
 第４号議案 補欠監査役１名選任の件

 
以 上 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰〰 
当日ご出席の際は，お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付へご提出くださいま
すようお願い申し上げます。 
 株主総会参考書類ならびに事業報告および計算書類に修正が生じた場合は，インターネッ
ト上の当社ウェブサイト（http://www.torii.co.jp/）に掲載させていただきます。 
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(添付書類） 
 

事 業 報 告 
（平成24年４月１日から平成25年３月31日まで）

 

1. 会社の現況に関する事項 
（1）事業の経過及び成果 
  ① 当事業年度の経営成績 

当事業年度の医薬品業界を取り巻く事業環境は，平成24年４月に実施され
た薬価改定（業界平均6.0％の引き下げ）の影響に加え，後発医薬品の使用促
進策等の医療費適正化に向けた医療制度改革の推進により，引き続き厳しい
ものとなりました。 
 
このような状況の下，当社におきましては,「レミッチカプセル (血液透析

患者における経口そう痒症改善剤)」を中心とする腎・透析領域および「ツル
バダ配合錠 (抗HIV薬)」を中心とするHIV領域を事業成長の牽引役として育成
することに注力いたしました。 
また，領域別製品別プロモーションの徹底，製品のライフサイクルマネジ

メントの強化を図ることにより，主力品である「アンテベート (外用副腎皮
質ホルモン剤)｣「注射用フサン (蛋白分解酵素阻害剤)｣「ユリノーム錠 (尿酸
排泄薬 (高尿酸血症治療剤))｣「ケイキサレート (高カリウム血症改善剤)」を
はじめとする既存製品のシェアの維持・拡大に努める等，営業力の充実・強
化を図ってまいりました。 
なお，平成24年８月に日本たばこ産業株式会社（以下,「JT｣）から販売権

を取得した抗HIV薬「スタリビルド配合錠」につきましては，本年５月に販売
を開始いたしました。 
 
当事業年度の経営成績につきましては，以下のとおりであります。 

区  分 第120期 
平成23年度

第121期
平成24年度
(当事業年度)

増 減 額 増 減 率 

売 上 高 (百万円) 48,717 52,294 3,576 7.3％ 
営 業 利 益 (百万円) 4,153 2,794 △ 1,359 △ 32.7％ 
経 常 利 益 (百万円) 4,338 2,952 △ 1,385 △ 31.9％ 
当 期 純 利 益 (百万円) 2,611 1,849 △  761 △ 29.2％ 
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(売上高) 
売上高は52,294百万円と前事業年度に比べ3,576百万円（7.3％）増加し

ました。主要な製品・商品の販売状況につきましては，｢レミッチカプセル」
は12,106百万円と前事業年度に比べ2,371百万円（24.4％）増加したほか，
｢ツルバダ配合錠」は11,594百万円と前事業年度に比べ1,648百万円 
(16.6％) 増加しました。一方，｢注射用フサン」は4,533百万円と前事業年
度に比べ597百万円（11.6％）減少しました。 
 
(売上原価，販売費及び一般管理費) 
費用面におきましては，売上原価は22,841百万円と前事業年度に比べ

2,301百万円（11.2％）増加し，販売費及び一般管理費は26,658百万円と前
事業年度に比べ2,633百万円（11.0％）増加しました。販売費及び一般管理
費の増加は，主に研究開発費が3,192百万円（68.9％）増加したことによる
ものです。 
 
(営業利益，経常利益，当期純利益) 
以上の結果，営業利益は2,794百万円と前事業年度に比べ1,359百万円 

(32.7％) 減少し，経常利益は2,952百万円と前事業年度に比べ1,385百万円 
(31.9％) 減少しました。当期純利益につきましては，1,849百万円と前事業
年度に比べ761百万円（29.2％）減少しました。 
 

  ② 中期経営計画の達成状況 
当社は，平成22年度から平成24年度までの３ヵ年を「今後の持続的成長に

向けた経営基盤の整備・強化」の期間と位置づけた中期経営計画「PLAN鳥居
2012」を策定し，平成24年度の経営目標として「売上高510億円，営業利
益25億円，当期純利益16億円※」を掲げ取り組んでまいりました。 
結果，｢PLAN鳥居2012」において事業成長の牽引役と位置づけた「腎・透

析領域」および「HIV領域」の伸長により売上高が大幅に増加したほか，スギ
花粉症に対する舌下免疫療法薬「TO-194SL」および高リン血症治療薬 
｢JTT-751」の製造販売承認申請，ALK-Abelló A/S（デンマーク，以下，
｢ALK社｣）からのダニを抗原とするアレルギー疾患を対象にした免疫療法薬
およびJTからの抗HIV薬「スタリビルド配合錠」の導入等，大きな成果があ
った３年間と認識しております。 
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経営目標の達成状況につきましては，以下のとおりであります。 

区   分 
第121期 
平成24年度 
目標 ※ 

第121期 
平成24年度 
実績 

増 減 額 

売 上 高 (億円) 510 522 12 
営 業 利 益 (億円) 25 27 2 
当 期 純 利 益 (億円) 16 18 2 
 ※ ｢PLAN鳥居2012」の経営目標の数値については，平成23年５月11日に修正し公表 

(中期経営計画「PLAN鳥居2012」の修正について) したものです。 
 
（2）研究開発活動 
当社は，親会社であるJTとの研究開発に係る機能分担において，新規化合物

の研究開発機能は同社に集中し，当社においては，主として既存製品の剤形改
良や効能追加等の機能を担うとともに，当社の得意とする領域における研究開
発を実施しております。 
現時点における研究開発の状況につきましては，｢TO-194SL」および「JTT-

751」の製造販売承認申請のほか，ALK社から導入したダニを抗原とするアレ
ルギー疾患を対象とした免疫療法薬「TO-203｣（舌下錠）および「TO-204｣ 
(注射剤) について，それぞれ国内第Ⅱ／Ⅲ相臨床試験，国内第Ⅲ相臨床試験を
実施しております。 
当事業年度の研究開発費の総額は，7,824百万円であります。 

 
（3）設備投資等の状況 
当事業年度において，総額で1,374百万円の設備投資を行いました。 
有形固定資産に係る設備投資は1,241百万円であり，主な内容はアレルゲン

領域に係る商業生産用製造設備等への投資であります。また，無形固定資産に
係る投資は132百万円であり，主な内容は営業サポートシステム等，業務の効
率化を目的とするソフトウエアへの投資であります。 

 
（4）資金調達の状況 
当事業年度において，増資または社債の発行等による資金調達は行っており

ません。 
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（5）対処すべき課題 
経営を取り巻く環境は，医療費適正化に向けた医療制度改革の推進，競合品

を有する製薬企業との競争の激化等により，今後ますます厳しくなるものと予
想されます。 
このような状況の下，当社におきましては，今後の持続的成長を確かなもの

とするため，新たに平成25年度から平成27年度までの３ヵ年の中期経営計画を
策定いたしました。 
中期経営計画の概要につきましては，以下のとおりであります。 
 

(重点領域の育成による事業成長) 
｢スタリビルド配合錠｣「TO-194SL｣「JTT-751」の円滑な上市およびアレル

ゲン免疫療法の普及に取り組むとともに，｢レミッチカプセル」等の既存製品を
含めた領域別製品別プロモーションの徹底，製品のライフサイクルマネジメン
トの強化により，重点領域である「腎・透析領域｣「皮膚・アレルゲン領域」
｢HIV領域」の育成による一層の事業成長を図ってまいります。 
 

(研究開発の推進と新規販売品・開発品の導入) 
｢TO-203」および「TO-204」をはじめとするアレルゲン領域における開発

を推進し，研究開発活動を充実・強化するとともに，既存製品の剤形改良や効
能追加等の検討も引き続き行ってまいります。 
また，新規販売品・開発品の導入を目的として，部門横断的なプロジェクト

の下，これまで蓄積した経営資源を有効活用し，当社の得意とする領域を主な
ターゲットとして，JTと連携のうえ導入活動を進めてまいります。 
 

(品質保証体制と市販後安全対策の強化) 
以前から，品質保証体制，市販後安全対策の強化を図ってきておりますが，

社内外の製造所に対する調査・指導等を効果的に推進し，さらなる高品質な医
薬品の提供を目指すとともに，適正使用情報の収集，評価・分析体制を強化し，
医療関係者の方々への適正使用情報の伝達を充実させてまいります。 
 

(安定供給体制の強化およびコスト低減) 
原材料コストの低減，生産性の向上，物流業務の効率化等をさらに推し進め，

原価の低減を図ってまいります。また，必要な設備投資，高度な生産技術蓄積，
環境対策等に取り組むとともに，製造委託を含めた最適生産体制の構築を目指
し，トータルでの安定供給体制の強化およびコスト低減に努めてまいります。 
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【中期経営計画における経営目標 (平成27年度)】 

区   分 
第121期
平成24年度 
実績

第124期
平成27年度 
目標

増 減 額 

売 上 高 (億円) 522 630 107 
営 業 利 益 (億円) 27 55 27 
当 期 純 利 益 (億円) 18 35 16 
 ※ 研究開発費については，平成25年度から平成27年度合計で190億円程度と見込んで

おります。 
 

剰余金の配当につきましては，安定的かつ継続的に実施するとの基本方針の
下，平成27年度には１株当たり年間48円の配当を目指します。 
 

（6）財産及び損益の状況の推移 
 

区 分 第118期 
平成21年度

第119期 
平成22年度

第120期 
平成23年度

第121期 
平成24年度 
(当事業年度) 

売 上 高 (百万円) 42,416 45,335 48,717 52,294 

当 期 純 利 益 (百万円) 3,642 937 2,611 1,849 

１株当たり当期純利益(円) 128.69 33.11 92.27 65.36 

総 資 産 (百万円) 85,637 84,885 87,734 91,350 

純 資 産 (百万円) 74,641 74,246 75,832 76,700 

１株当たり純資産額(円) 2,637.30 2,623.38 2,679.48 2,710.18 

 
（7）重要な親会社及び子会社の状況 
① 親会社の状況 
当社の親会社はJTであります。同社は当社の株式15,398.8千株（議決権比

率54.5％）を保有しております。 
なお，当社はJTの医療用医薬品の仕入販売を行っております。また，当社

はJTと研究開発に係る機能分担を行っております。 
 

② 子会社の状況 
重要な子会社はありません。 
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（8）主要な事業内容（平成25年３月31日現在） 
医薬品の製造，販売。 

 
（9）主要な事業所（平成25年３月31日現在） 
 
本 店 東京都中央区 

支 店

札幌支店 (札幌市)，仙台支店 (仙台市)，北関東支店 (高崎市)， 
南関東支店 (さいたま市)，東京支店 (東京都新宿区)，横浜支店 (横浜市)， 
名古屋支店 (名古屋市)，京都支店 (京都市)，大阪支店 (大阪市)， 
神戸支店 (神戸市)，高松支店 (高松市)，広島支店 (広島市)， 
福岡支店 (福岡市)，南九州支店 (熊本市) 

工 場 千葉県佐倉市 

研 究 所 千葉県佐倉市 

 
（10）従業員の状況（平成25年３月31日現在） 
 

従業員数 前事業年度末比増減 

969名 42名増 
 (注) 従業員数は，当社から他社への出向者を除き，他社から当社への出向者を含む就業

人数であります。 
 
（11）主要な借入先（平成25年３月31日現在） 

該当事項はありません。 
 
（12）その他会社の現況に関する重要な事項 

① 事業の譲渡，吸収分割または新設分割の状況 
該当事項はありません。 

② 他の会社の事業の譲受の状況 
該当事項はありません。 

③ 吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承
継の状況 
該当事項はありません。 

④ 他の会社の株式その他の持分または新株予約権等の取得または処分の状況 
該当事項はありません。 
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2. 会社の株式に関する事項（平成 25年３月 31日現在） 
（1）発行可能株式総数 54,000,000株 
（2）発行済株式の総数 28,800,000株(自己株式499,074株を含む) 
（3）株主数 4,775名 
（4）大株主（上位10名） 
 

株  主  名 持 株 数 持 株 比 率 

日 本 た ば こ 産 業 株 式 会 社 15,398,800株 54.41％ 

ロイヤルバンクオブカナダトラストカンパ
ニ ー （ ケ イ マ ン ） リ ミ テ ツ ド 2,001,700株 7.07％ 

立 花 証 券 株 式 会 社 1,047,200株 3.70％ 

ビービーエイチ フオー フイデリテイ ロー プライスド ストツク フアンド
(プリンシパル オール セクター サブポートフオリオ) 483,800株 1.70％ 

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社(信託口) 415,500株 1.46％ 

ノーザン トラスト カンパニー エイブイエフシー
リ ユーエス タックス エグゼンプテド ペンション 
フ ァ ン ズ  セ キ ュ リ テ ィ  レ ン デ ィ ン グ

345,600株 1.22％ 

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 340,800株 1.20％ 

C B N Y  D F A  I N T L  S M A L L
C A P  V A L U E  P O R T F O L I O 306,600株 1.08％ 

鳥 居 薬 品 従 業 員 持 株 会 250,861株 0.88％ 

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 210,000株 0.74％ 
 (注) 1. 当社は，自己株式を499,074株保有しておりますが，上表には含めておりません。 

2. 持株比率は，発行済株式の総数から自己株式を控除した株式数（28,300,926株）
を基準に算出し，小数点第３位以下を切り捨てて表示しております。 

3. 株主名表記については，株式会社証券保管振替機構を通じての通知の内容による
ものであります。 

 
3. 会社の新株予約権等に関する事項 
該当事項はありません。 

 



 
01_0531201102506.docx 
鳥居薬品㈱様 招集 13/05/13 13:43印刷 8/14 

― 10 ― 

4. 会社役員に関する事項 
（1）取締役及び監査役の氏名等 
 

氏 名 地位及び担当 重要な兼職の状況 

松 尾 紀 彦 取締役社長(代表取締役)  

金 谷   宏 取締役副社長(代表取締役)  

篭 橋 雄 二 
専務取締役 
信頼性保証グループ担当， 
開発グループリーダー 

 

田 村 明 彦 常務取締役 医薬営業グループリーダー  

梅 田 高 弘 取締役 企画・支援グループリーダー(兼)経営企画部長  

髙 木 正一郎 
取締役 
医薬営業グループ副グループリーダー 
(兼)営業企画部長 

 

長   誠 次 監査役(常勤)  

矢 部 昌 平 監査役(常勤)  

鳥 養 雅 夫 監査役 弁護士(桃尾・松尾・難波 
法律事務所パートナー) 

 (注) 1. 監査役 長 誠次および鳥養雅夫は，社外監査役であります。 
2. 監査役 長 誠次は，日本たばこ産業株式会社で経理業務の経験を重ね，財務およ
び会計に関する相当程度の知見を有するものであります。 

3. 監査役 鳥養雅夫は，東京証券取引所の規則に定める独立役員として同取引所に届
け出ております。 

4. 取締役 梅田高弘および髙木正一郎は，日本たばこ産業株式会社からの出向者であ
り，同社においては医薬事業部事業企画部調査役であります。 
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（2）取締役及び監査役の報酬等の額 
 

 支給人数 報酬等の額 

取 締 役 ７名 217,830千円 

監 査 役 ３名 56,640千円 

計 10名 274,470千円 
 (注) 1. 報酬等の額のうち，社外役員に対する報酬等の額  ２名 33,720千円 

2. 平成19年６月21日開催の第115回定時株主総会での決議により，取締役の賞与
を含めた報酬額は年額300,000千円以内，監査役の報酬額は年額72,000千円以
内となっております。 

3. 支給人数には，平成24年６月21日開催の第120回定時株主総会の終結の時をも
って退任した取締役１名を含んでおります。なお，平成25年３月31日現在の取
締役の人数は６名であり，監査役の人数は３名であります。 

 
（3）社外役員に関する事項 
① 監査役 長 誠次 
ア．重要な兼職先と当社との関係 
記載すべきものはありません。 

イ．主要取引先等特定関係事業者との関係 
記載すべきものはありません。 

ウ．当事業年度における主な活動状況 
（ア）取締役会への出席状況及び発言の状況 

当事業年度の取締役会18回中，18回出席し，適切な審議がなされるよ
う疑問点等を明らかにするため適宜質問し意見を述べております。 

（イ）監査役会への出席状況及び発言の状況 
当事業年度の監査役会12回中，12回出席し，常勤監査役としての日常

の監査職務における報告を行うとともに監査職務を適切に遂行すべく意
見を述べております。 

エ．親会社又は親会社の子会社から当事業年度において役員として受けた
報酬等 
記載すべきものはありません。 

オ．責任限定契約の内容の概要 
記載すべきものはありません。 
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② 監査役 鳥養雅夫 
ア．重要な兼職先と当社との関係 
記載すべきものはありません。 

イ．主要取引先等特定関係事業者との関係 
記載すべきものはありません。 

ウ．当事業年度における主な活動状況 
（ア）取締役会への出席状況及び発言の状況 

当事業年度の取締役会18回中，18回出席し，適切な審議がなされるよ
う疑問点等を明らかにするため適宜質問し意見を述べております。 

（イ）監査役会への出席状況及び発言の状況 
当事業年度の監査役会12回中，12回出席し，より客観的な情報の収集

に基づき監査職務を適切に遂行すべく，弁護士としての専門知識・経験
等を生かして意見を述べております。 

エ．親会社又は親会社の子会社から当事業年度において役員として受けた
報酬等 
記載すべきものはありません。 

オ．責任限定契約の内容の概要 
当社と，当社定款第34条の定めに基づき，会社法第423条第１項の責任

を限定する契約を締結しており，当該契約に基づく損害賠償責任の限度額
は，法令が定める額であります。 

 
5. 会計監査人の状況 
（1）会計監査人の名称 
有限責任監査法人トーマツ 

 
（2）当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 
① 公認会計士法第２条第１項の監査業務の報酬 36百万円
② 当社が支払うべき金銭その他の財産上の利益の合計額 36百万円

 (注) 1. 当社と会計監査人との間の監査契約において，会社法に基づく監査と金融商品取
引法に基づく監査の監査報酬の額を区分しておらず，実質的にも区分できないた
め，①の金額には，これらの合計額を記載しております。 

2. ②の金額には，国際財務報告基準（IFRS）に関する助言・指導業務の対価０百万
円が含まれております。 
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（3）非監査業務の内容 
国際財務報告基準（IFRS）に関する助言・指導業務 
 

（4）会計監査人の解任又は不再任の決定の方針 
当社では，会計監査人が会社法第340条第１項各号に該当すると認められる

ときや，当社にとってより適切な監査体制の整備が必要と判断されるときには，
会計監査人を解任または不再任とするための法令に定められた手続をとる方針
であります。 

 
6. 取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制そ
の他業務の適正を確保するための体制の整備についての決定の内容の概要 
当社は，企業価値増大に向けて，経営環境の変化に迅速かつ適切に対処し，

公正かつ透明な経営を実現するためには，業務執行における意思決定のスピー
ドアップと質の向上，内部統制システムの整備および適時適切なディスクロー
ジャーが重要であると認識し，さらなる充実に取り組んでまいります。 
なかでも，内部統制システムについては，コンプライアンス，内部監査，リ

スクマネジメント等に取り組むとともに，監査役への報告体制の整備等を通じ
て，監査役による監査の実効性の確保に向けた取り組みを行っており，今後と
も継続的な見直しに努めてまいります。 

 
（1）取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保する
ための体制 
当社は，コンプライアンスの推進を重要な経営課題の一つとして認識し，コ

ンプライアンスの推進の実効性を高めるため，法令等の遵守を徹底するほか，
コンプライアンスに関する規則を整備し，取締役および社員が共有すべき価値
観，倫理観および遵守すべき規準を記載した指針等を作成・配付の上，積極的
かつ継続的に教育・啓発活動を行っております。 
法令違反等の事実またはそのおそれを早期に認識するため，社内および社外

に通報窓口を設置し，通報があった場合には調査を行い，必要な措置を講じて
おります。 
コンプライアンス委員会はコンプライアンス推進状況等を把握し，コンプラ

イアンス推進に関する重要事項を審議・決定しますが，重大なコンプライアン
ス違反またはそのおそれがあると認められる行為に対する所要の措置等につい
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ては取締役会に上程することとしております。 
金融商品取引法等に基づき，財務報告に係る内部統制システムを整備・運用

するとともに，これを評価・報告する体制を構築しております。 
なお，監査部と内部統制部門は，会計監査人と協議のうえ年間計画等を作成

し，進捗管理を行うことで連携を図っております。 
内部監査は監査部が所管し，社長直属の組織として客観的な観点から，重要

性およびリスクを考慮して，経営活動全般にわたる管理・運営の制度および業
務の執行状況を検討評価し，社長に対して，その結果に基づく情報の提供なら
びに改善等の提言を行っております。 
金融商品取引法等の規定に基づき，開示すべきことが定められた重要な情報

が発生した場合は，経営企画部が所管し，原則として，取締役会の承認を得て
公表を行っております。 
職務の執行に係る重要な案件を決定する場合は，必要に応じて外部の専門家 

(弁護士等) に相談し，適法性を確保しております。 
 
（2）取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制 
株主総会議事録，取締役会議事録，職務の執行に係る決裁文書その他の重要

な情報について，法令および情報管理・文書管理等に関する社内規則に従い，
適切な取り扱いを行っております。 

 
（3）損失の危険の管理に関する規程その他の体制 
常にリスク情報を収集し，危機の早期発見に努めるとともに，平時より損失

の最小化を図るために，物理的対策，教育等による人的対策，保険による損失
の転嫁を含め不断の危機対策を行っております。 
より実効的な危機管理を行うために，危機管理に関する包括的規則および個

別危機事象に対する対応規則・マニュアル等の継続的な見直しおよび新規作成
を行っております。 
危機の早期認識のため緊急連絡体制を整備し，危機発生に際しては，危機管

理に関する規則に基づき緊急対策本部を立ち上げ，緊急対策本部長に該当危機
に対応する意思決定権限を持たせる体制としております。 
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（4）取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制 
取締役会は原則毎月１回開催していますが，必要に応じて機動的に開催して

おります。 
取締役会では法令および定款に定められた事項および重要な事項の決定，業

務執行状況の報告，他の取締役の職務の執行の監督を行っております。 
経営会議は原則毎週１回開催し，業務全般にわたる経営方針および基本計画

に関する事項等を中心に，経営上の重要事項に関する審議を行っております。 
社内規則に基づき，職務の執行が効率的に行われるために適切と考えられる

組織を設け，職制を配置し，権限を職務執行者に付与し，円滑な業務運営を図
っております。 
 

（5）株式会社並びにその親会社及び子会社から成る企業集団における業務の適
正を確保するための体制 
当社と親会社である日本たばこ産業株式会社（うち医薬事業部門）とは，医

薬品に関する製品およびサービスにおいて，各々の強みを生かし，当社は主に
製造と販売の機能を担っており，親会社は研究開発の機能を担っております。
この機能分担は当社の企業ミッションを果たす上で最良化を図るためのもので
あり，この機能分担により一定の独立関係を確保しつつ，かつ協力関係を保ち
ながら，企業ミッションを達成すべく，適正に業務を遂行しております。 
親会社との重要な取引等に係る決定を行う場合には，外部の有識者から見解

を入手したうえで親会社と利害関係を有しない社外役員に意見を求めるなどの
措置を講ずることとしております。 
また，子会社については，適切な役職員の派遣，財務情報等の報告を通じ，

業務の適正を確保しております。 
 

（6）監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当
該使用人に関する体制及び当該使用人の取締役からの独立性に関する事項 
監査役にその職務を補助すべき使用人が必要な場合は，監査業務の専門性，

独立性に配慮し，当該使用人の人材選定にあたり監査役会と協議することとし
ております。 
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（7）取締役及び使用人が監査役会又は監査役に報告をするための体制その他の
監査役会又は監査役への報告に関する体制 
監査役が取締役会のほか，経営会議等の重要な会議に出席できることとして

おり，取締役および使用人が会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事実を発
見した場合に，当該事実の情報が，速やかに監査役に伝わる体制としております｡ 
監査役から重要な文書の閲覧，実地調査，報告を求められたときは，迅速か

つ適切に対応しております。 
監査部は，監査計画の策定とその計画に基づいた監査実施活動について監査

役と連携を図るとともに，監査役に対し業務監査結果等の報告を行っております｡ 
 

（8）その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制 
情報交換および意思疎通を図るため，監査役と代表取締役との定期会合およ

び他の取締役と面談をする機会を確保しております。 
また，監査にかかる諸費用については，監査の実効を担保するべく予算を措

置しております。 
監査役と会計監査人は定期あるいは随時に会合を行い，監査報告書の説明，

監査計画等について情報交換するとともに，会計監査人による実地棚卸等の実
査に立ち会うなど連携を図っております。 
 

（9）反社会的勢力排除に向けた基本的な考え方と整備状況 
当社は，良き企業市民として，より良き社会の実現のため，｢市民社会の秩序

または安全に脅威を与える反社会的勢力・団体との関係を排除するとともに，
断固として対決する｣「これらの活動を助長するような行為を行わない｣「トラ
ブル等が発生した場合は会社をあげて立ち向かう」旨を社員に周知徹底してお
ります。 
社内体制としましては，各拠点に担当者を配置し，研修受講のほか，随時，

関係行政機関や顧問弁護士等の連携を図っております。また，適切な対応を行
うために「対応マニュアル」を定め，社員が常時閲覧可能としております。 
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貸 借 対 照 表 
（平成25年３月31日現在）

（単位：百万円）  
科     目 金  額 科     目 金  額 

（資 産 の 部） 
流 動 資 産 
現 金 及 び 預 金 
キャッシュ･マネージメント･システム預託金 
受 取 手 形 
売 掛 金 
有 価 証 券 
商 品 及 び 製 品 
仕 掛 品 
原 材 料 及 び 貯 蔵 品 
前 払 費 用 
繰 延 税 金 資 産 
未 収 入 金 
そ の 他 
固 定 資 産 
有 形 固 定 資 産 
建 物 
構 築 物 
機 械 及 び 装 置 
車 両 運 搬 具 
工具，器具及び備品 
土 地 
リ ー ス 資 産 
建 設 仮 勘 定 
無 形 固 定 資 産 
借 地 権 
ソ フ ト ウ エ ア 
電 話 加 入 権 
そ の 他 
投資その他の資産 
投 資 有 価 証 券 
関 係 会 社 株 式 
従業員に対する長期貸付金 
長 期 前 払 費 用 
前 払 年 金 費 用 
繰 延 税 金 資 産 
敷 金 及 び 保 証 金 
そ の 他 
貸 倒 引 当 金 

71,492
5,903
6,324

7
20,241
29,197
4,970
477
2,082
325
1,733
36
193

19,857
5,652
3,154
38
783
7

281
702
197
487
639
69
531
34
3

13,566
5,379
10
1

6,187
102
1,176
631
108

△ 30

（負 債 の 部）
流 動 負 債 
買 掛 金
リ ー ス 債 務
未 払 金
未 払 費 用
未 払 法 人 税 等
未 払 消 費 税 等
前 受 金
預 り 金
賞 与 引 当 金
役 員 賞 与 引 当 金
返 品 調 整 引 当 金
資 産 除 去 債 務
そ の 他
固 定 負 債 
リ ー ス 債 務
退 職 給 付 引 当 金
長 期 預 り 敷 金 保 証 金
資 産 除 去 債 務
長 期 未 払 金

 
13,969 
5,674 
140 
5,280 
637 
713 
119 
6 

114 
1,210 
55 
0 
3 
11 
680 
71 
134 
267 
145 
62 

負 債 合 計 14,650 
（純 資 産 の 部）

株 主 資 本 
資 本 金 
資 本 剰 余 金 
資 本 準 備 金
利 益 剰 余 金 
利 益 準 備 金
そ の 他 利 益 剰 余 金
特 別 償 却 準 備 金
別 途 積 立 金
繰 越 利 益 剰 余 金

自 己 株 式 
評価・換算差額等 
その他有価証券評価差額金

 
76,341 
5,190 
6,416 
6,416 
65,594 
1,297 
64,296 

2 
56,130 
8,164 

△ 858 
358 
358 

純 資 産 合 計 76,700 

資 産 合 計 91,350 負 債 純 資 産 合 計 91,350 



 
02_0531201102506.docx 
鳥居薬品㈱様 招集 13/05/10 11:07印刷 2/20 

― 18 ― 

損 益 計 算 書 
（平成24年４月１日から平成25年３月31日まで）

（単位：百万円）  
科       目 金       額 

売 上 高  52,294 

売 上 原 価  22,841 

売 上 総 利 益  29,452 

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費  26,658 

営 業 利 益  2,794 

営 業 外 収 益   

受 取 利 息 39  

有 価 証 券 利 息 73  

受 取 配 当 金 64  

そ の 他 39 215 

営 業 外 費 用   

支 払 利 息 0  

為 替 差 損 54  

そ の 他 2 57 

経 常 利 益  2,952 

特 別 損 失   

固 定 資 産 除 却 損 22 22 

税 引 前 当 期 純 利 益  2,929 

法人税，住民税及び事業税 938  

法 人 税 等 調 整 額 141 1,079 

当 期 純 利 益  1,849 
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株主資本等変動計算書 
（平成24年４月１日から平成25年３月31日まで）

（単位：百万円）  科  目 残高及び変動事由 金  額 
株主資本  
資本金 当期首残高 5,190 

 当期末残高 5,190 
資本剰余金  
資本準備金 当期首残高 6,416 

 当期末残高 6,416 
利益剰余金  
利益準備金 当期首残高 1,297 

 当期末残高 1,297 
その他利益剰余金  
特別償却準備金 当期首残高 4 

 当期変動額 特別償却準備金の取崩 △ 1 
 当期末残高 2 

別途積立金 当期首残高 56,130 
 当期末残高 56,130 

繰越利益剰余金 当期首残高 7,444 
 当期変動額 特別償却準備金の取崩 1 
 剰余金の配当 △ 1,132 
 当期純利益 1,849 
 当期末残高 8,164 

利益剰余金合計 当期首残高 64,876 
 当期変動額 717 
 当期末残高 65,594 
自己株式 当期首残高 △ 857 

 当期変動額 自己株式の取得 △ 0 
 当期末残高 △ 858 
株主資本合計 当期首残高 75,624 

 当期変動額 717 
 当期末残高 76,341 
評価・換算差額等  
その他有価証券評価差額金 当期首残高 208 

 当期変動額 （純額） 150 
 当期末残高 358 
純資産合計 当期首残高 75,832 
 当期変動額 867 
 当期末残高 76,700 
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個 別 注 記 表 
（平成24年４月１日から平成25年３月31日まで）

 
【継続企業の前提に関する注記】 
 該当事項はありません。 
 
【重要な会計方針に係る事項に関する注記】 
1. 有価証券の評価基準及び評価方法 
（1）子会社株式 
   移動平均法による原価法 
（2）その他有価証券 
  ① 時価のあるもの 

 期末日の市場価格等に基づく時価法（評価差額は全部純資産直入法に
より処理し，売却原価は移動平均法により算定） 

  ② 時価のないもの 
 移動平均法による原価法 

 
2. デリバティブの評価基準及び評価方法 
 時価法 

 
3. たな卸資産の評価基準及び評価方法 
 総平均法による原価法（貸借対照表価額は収益性の低下に基づく簿価切下
げの方法により算定） 

 
4. 固定資産の減価償却の方法 
（1）有形固定資産（リース資産を除く） 

 定率法（ただし，平成10年４月１日以降新規取得の建物（建物附属設備
を除く）については定額法）を採用しております。 
 なお，主な耐用年数は以下のとおりであります。 
建物 15～50年
機械及び装置 ８年
工具，器具及び備品 ２～15年

   （会計上の見積りの変更と区別することが困難な会計方針の変更） 
当社は，法人税法の改正に伴い，当事業年度より，平成24年４月１日

以後に取得した有形固定資産については，改正後の法人税法に基づく減
価償却の方法に変更しております。 
なお，この変更による影響は軽微であります。 
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（2）無形固定資産（リース資産を除く） 
 定額法を採用しております。 
 なお，自社利用のソフトウエアについては，社内における利用可能期間 
(５年) に基づく定額法を採用しております。 

（3）リース資産 
 所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産 
  リース期間を耐用年数とし，残存価額を零とする定額法を採用してお
ります。 

（4）長期前払費用 
 均等償却 

 
5. 外貨建の資産及び負債の本邦通貨への換算基準 

外貨建金銭債権債務は，期末日の直物為替相場により円貨に換算し，換算
差額は損益として処理しております。 

 
6. 引当金の計上基準 
（1）貸倒引当金 

債権の貸倒れによる損失に備えるため，一般債権については貸倒実績率
により，貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し，
回収不能見込額を計上しております。 

（2）賞与引当金 
従業員への賞与支給に備えるため，支給見込額に基づき計上しております｡ 

（3）役員賞与引当金 
役員賞与の支出に備えて，当事業年度における支給見込額に基づき，当

事業年度負担額を計上しております。 
（4）返品調整引当金 

事業年度末日後に予想される返品による損失に備えて，製品・商品の返
品見込額に対する売買利益相当額を計上しております。 

（5）退職給付引当金 
従業員の退職給付に備えるため，当事業年度末における退職給付債務及

び年金資産の見込額に基づき，当事業年度末において発生していると認め
られる額を計上しております。 
数理計算上の差異は，その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一

定の年数（10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌事業
年度から費用処理しております。 
過去勤務債務については，その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内

の一定の年数（５年）により費用処理しております。 
 
7. 消費税等の会計処理 

消費税及び地方消費税の会計処理は，税抜方式によっております。 
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【貸借対照表に関する注記】 
1. 関係会社に対する金銭債権・債務 

短期金銭債権 6,399百万円
短期金銭債務 5,305百万円

 
2. 有形固定資産の減価償却累計額 16,808百万円
 
3. ｢キャッシュ・マネージメント・システム預託金」は，JTグループにおいて国
内グループ会社を対象としたキャッシュ・マネージメント・システムを統括
している日本たばこ産業株式会社への資金の預託であります。 

 
【損益計算書に関する注記】 
1. 関係会社との取引高 

営業取引による取引高
 売上高 289百万円
 仕入高 7,171百万円
 販売費及び一般管理費 194百万円
営業取引以外の取引高
 販売権の取得 2,700百万円
 その他 57百万円

 
2. 研究開発費の総額 7,824百万円
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【株主資本等変動計算書に関する注記】 
1. 発行済株式に関する事項 
 
株式の種類 当事業年度期首 増加 減少 当事業年度末 

普通株式(千株) 28,800 ― ― 28,800 

 
2. 自己株式に関する事項 
 
株式の種類 当事業年度期首 増加 減少 当事業年度末 

普通株式(千株) 498 0 ― 499 

 
3. 配当に関する事項 
（1）配当金支払額 
 

決 議 株式の種類 
配当金
の総額 
（百万円）

1株当たり
配当額 
（円）

基準日 効力発生日 

平成24年６月21日 
定時株主総会 普通株式 566 20.00 平成24年３月31日 平成24年６月22日 

平成24年10月29日 
取締役会 普通株式 566 20.00 平成24年９月30日 平成24年12月７日 

 
（2）基準日が当事業年度に属する配当のうち，配当の効力発生日が翌事業年度
となるもの 
平成25年６月20日開催の定時株主総会において，以下のとおり決議を予
定しております。 

 
決 議 株式の種類 配当の原資

配当金
の総額
(百万円)

1株当たり
配当額
（円）

基準日 効力発生日 

平成25年６月20日 
定時株主総会 普通株式 利益剰余金 566 20.00 平成25年３月31日 平成25年６月21日 
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【税効果会計に関する注記】 
1. 繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳 
  （繰延税金資産） 

繰延資産償却超過額 1,250百万円
前払研究開発費 1,090百万円
賞与引当金 460百万円
未払事業税等 73百万円
未払費用 62百万円
ゴルフ会員権評価損 55百万円
退職給付引当金 47百万円
その他 175百万円
繰延税金資産小計 3,215百万円
評価性引当額 △ 70百万円
繰延税金資産合計 3,145百万円

  （繰延税金負債） 
その他有価証券評価差額金 △ 192百万円
その他 △ 43百万円
繰延税金負債合計 △ 236百万円
   繰延税金資産の純額 2,909百万円

 
2. 法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との差異の原因となっ
た主な項目別の内訳 
法定実効税率 38.0％
(調 整） 
交際費等永久に損金に算入されない項目 3.8％
受取配当金等永久に益金に算入されない項目 △ 0.7％
住民税均等割 2.4％
法人税額の特別控除額 △ 7.1％
その他 0.5％
   税効果会計適用後の法人税等の負担率 36.9％
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【金融商品に関する注記】 
1. 金融商品の状況に関する事項 
（1）金融商品に対する取組方針 

 当社は，新たな事業投資に備え，余資については主に流動性・安全性を
重視した金融商品で運用を行っております。デリバティブは，後述するリ
スクを回避するために利用し，投機的な取引は行わない方針であります。 

（2）金融商品の内容及びそのリスク並びにリスク管理体制 
 営業債権である受取手形及び売掛金は，顧客の信用リスクに晒されてお
ります。当該リスクに関しては，当社の与信管理規定に従い，取引先ごと
の期日管理及び残高管理を行うとともに，主な取引先の信用状況を半期ご
とに把握する体制をとっております。 
 有価証券及び投資有価証券は，主に，余資運用のため保有する債券等及
び業務上の関係を有する企業の株式であり，債券・株式等発行体の信用リ
スク，並びに市場価格の変動リスクに晒されております。 
 営業債務である買掛金及び未払金は，ほとんどが１年以内の支払期日で
あります。また，その一部には外貨建のものがあり，為替の変動リスクに
晒されております。 
 デリバティブ取引は，外貨建の営業債務に係る為替変動リスクに対する
ヘッジを目的とした先物為替予約取引であります。また，デリバティブ取
引の執行・管理については，取引権限等を定めた社内規程に従って行って
おります。 

（3）金融商品の時価等に関する事項についての補足説明 
 金融商品の時価には，市場価格に基づく価額のほか，市場価格がない場
合には合理的に算定された価額が含まれております。 
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2. 金融商品の時価等に関する事項 
   貸借対照表計上額，時価及びこれらの差額については，次のとおりであり
ます。なお，時価を把握することが極めて困難と認められるものは，次表に
は含まれておりません（（注）2を参照下さい｡）。 

（単位：百万円）  
区   分 貸借対照表

計 上 額 時  価 差  額 

(1) 現金及び預金 5,903 5,903 ― 
(2) キャッシュ・マネージメント・システム預託金 6,324 6,324 ― 
(3) 売掛金 20,241 20,241 ― 
(4) 有価証券及び投資有価証券  
   その他有価証券 34,467 34,467 ― 

資 産 計 66,936 66,936 ― 
(1) 買掛金 5,674 5,674 ― 
(2) 未払金 5,280 5,280 ― 
(3) 未払法人税等 713 713 ― 

負 債 計 11,668 11,668 ― 
 （注）1  金融商品の時価の算定方法並びに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項 

  《資 産》 
（1）現金及び預金，（2）キャッシュ・マネージメント・システム預託金，並びに
（3）売掛金 
これらはすべて短期であるため，時価は帳簿価額と近似していることから，
当該帳簿価額によっております。 
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（4）有価証券及び投資有価証券 
これらの時価について，株式は取引所の価格によっており，債券等は取引所
の価格又は取引金融機関から提示された価格によっております。 
また，預金と同様の性格を有する合同運用の金銭信託及び譲渡性預金は短期
で決済されるため，時価は帳簿価額と近似していることから，当該帳簿価額に
よっております。 
その他有価証券において，種類ごとの取得原価又は償却原価，貸借対照表計
上額及びこれらの差額は次のとおりであります。 

（単位：百万円）  
区  分 種   類 取得原価又

は償却原価
貸借対照表
計 上 額 差  額 

貸借対照表計上額
が取得原価又は償
却原価を超えるも
の 

(1) 株式 357 884 526 
(2) 債券  
 ① 国債・地方債等 5,364 5,390 25 
 ② 社債 1,200 1,202 2 
 ③ その他 ─ ─ ─ 
(3) その他 ─ ─ ─ 

小 計 6,922 7,476 554 

貸借対照表計上額
が取得原価又は償
却原価を超えない
もの 

(1) 株式 ─ ─ ─ 
(2) 債券  
 ① 国債・地方債等 ─ ─ ─ 
 ② 社債 ─ ─ ─ 
 ③ その他 8,993 8,990 △ 2 
(3) その他 18,000 18,000 ─ 

小 計 26,993 26,990 △ 2 
合   計 33,915 34,467 551 

   《負 債》 
（1）買掛金，（2）未払金，並びに（3）未払法人税等 
これらはすべて短期であるため，時価は帳簿価額と近似していることから，
当該帳簿価額によっております。 

 
  《デリバティブ取引》 
  期末残高がないため，該当事項はありません。 
 
2  時価を把握することが極めて困難と認められる金融商品 

（単位：百万円）  
区   分 貸借対照表計上額

非上場株式 110 
子会社株式 10 

    これらについては，市場価格がなく，かつ，将来キャッシュ・フローを見積も
るには過大なコストを要すると見込まれます。したがって，時価を把握すること
が極めて困難と認められるものであるため，（4）有価証券及び投資有価証券には
含めておりません。 
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3  金銭債権及び満期がある有価証券の決算日後の償還予定額 
（単位：百万円）  

区   分 １年以内 １ 年 超
５年以内

５ 年 超
10年以内 10 年 超 

(1) 現金及び預金 5,901 ― ― ― 
(2) キャッシュ・マネージメント・システム預託金 6,324 ― ― ― 
(3) 売掛金 20,241 ― ― ― 
(4) 有価証券及び投資有価証券  
   その他有価証券のうち満期があるもの 29,197 4,385 ― ― 

 
【賃貸等不動産に関する注記】 
1. 賃貸等不動産の状況に関する事項 
   当社では，東京都その他の地域において，当社で使用するオフィスビル 
(土地を含む｡) や賃貸商業施設 (土地及び借地を含む｡) を所有しております。
なお，当社で使用するオフィスビルの一部は賃貸用オフィスとして使用して
おり，当該部分を賃貸等不動産に含めております。 

 
2. 賃貸等不動産の時価等に関する事項 
   賃貸等不動産の貸借対照表計上額，期中増減額及び時価は，次のとおりで
あります。 

（単位：百万円）  用   途 項   目 金  額 

オフィスビル 貸借対照表計上額 
期首残高 379 
期中増減額 △ 20 
期末残高 359 

期末時価 2,043 

商業施設 貸借対照表計上額 
期首残高 374 
期中増減額 △ 7 
期末残高 366 

期末時価 1,125 

合計 貸借対照表計上額 
期首残高 754 
期中増減額 △ 27 
期末残高 726 

期末時価 3,169 
 （注）1  貸借対照表計上額は，取得原価から減価償却累計額を控除した金額であります。 

2  期末の時価は，主要な賃貸等不動産については社外の不動産鑑定士による不動
産鑑定評価書等に基づく金額，その他の重要性が乏しいものについては，一定
の評価額や適切に市場価額を反映していると考えられる指標に基づく金額であ
ります。 
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   また，賃貸等不動産に関する損益は，次のとおりであります。 
（単位：百万円）  用   途 項   目 金  額 

オフィスビル 損益計算書における金額 
賃貸収益 142 
賃貸費用 34 
差額 107 

その他損益 － 

商業施設 損益計算書における金額 
賃貸収益 84 
賃貸費用 26 
差額 58 

その他損益 － 

合計 損益計算書における金額 
賃貸収益 226 
賃貸費用 60 
差額 166 

その他損益 － 
 （注） 賃貸収益及び賃貸費用は，賃貸収益とこれに対応する費用（減価償却費，租税公課，

業務委託費等）であり，それぞれ「売上高」及び「売上原価」に計上しております。 
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【関連当事者との取引に関する注記】 
1. 親会社及び法人主要株主等 
 
種類 会社等 

の名称 
議決権等
の所有(被
所有)割合

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額

(百万円) 科目 期末残高 
(百万円) 

親会社 日本たば こ産業㈱ 
被所有
直 接
54.5％

医薬品の
仕入 
資金の預
託 

医薬品 
の仕入 7,171 買掛金 2,297 

資金の 
預託 ―

キャッシュ･
マネージメ
ント・シス
テム預託金

6,324 

販売権 
の取得 2,700 未払金 2,835 

為替予約 1,288 ― ― 
 取引条件及び取引条件の決定方針等 
（注）1  医薬品の仕入については，品目毎に売買契約を締結し，適正な価格，取引条件

により行っております。なお，取引金額には消費税等が含まれておらず，期末
残高には消費税等が含まれております。 

2  資金の預託については，市場金利に連動した利率を適用しております。 
3  販売権の取得については，外部の有識者から見解を入手したうえで適正な契約

条件により行っております。なお，取引金額には消費税等が含まれておらず，
期末残高には消費税等が含まれております。 

4  為替予約については，為替予約締結日における市場レートに基づいた予約レー
トを適用しております。なお，取引金額には，期中の契約額の累計を記載して
おります。 

 
2. 子会社及び関連会社等 

重要な取引に該当する取引がないため記載しておりません。 
 
3. 兄弟会社等 

重要な取引に該当する取引がないため記載しておりません。 
 
4. 役員及び個人主要株主等 

該当事項はありません。 
 
【１株当たり情報に関する注記】 

１株当たり純資産額 2,710円18銭
１株当たり当期純利益 65円36銭
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【退職給付に関する注記】 
1. 採用している退職給付制度の概要 
当社は，確定給付型の制度として確定給付年金制度を設けております。また，

当社は複数事業主制度の東京薬業厚生年金基金（総合型）に加入しており，要
拠出額は退職給付費用として処理しております。 
なお，従業員の退職に際して，退職給付会計に準拠した数理計算による退職

給付債務の対象とされない割増退職金を支払う場合があります。 
要拠出額を退職給付費用として処理している複数事業主制度に関する事項は

次のとおりであります。 
（1）制度全体の積立状況に関する事項（平成24年３月31日現在） 

年金資産の額 414,218百万円
年金財政計算上の給付債務の額 459,016百万円
差引額 △ 44,797百万円

（2）制度全体に占める当社の掛金拠出割合（平成25年３月31日現在） 
 1.3％

（3）補足説明 
上記(1)の差引額の主な要因は，未償却過去勤務債務残高38,602百万円，

前年度からの繰越不足金残高3,215百万円及び当年度不足金2,979百万円の合
計額であります。 
また，未償却過去勤務債務残高の内訳は特別掛金収入現価であり，償却方

法は元利均等方式，事業主負担掛金率15.5‰，償却残余期間は平成24年３月
31日現在で６年10ヶ月であります。 

 
2. 退職給付債務に関する事項（平成25年３月31日現在） 
イ. 退職給付債務 △ 7,115百万円
ロ. 年金資産 6,526百万円
ハ. 未積立退職給付債務（イ＋ロ） △ 589百万円
ニ. 未認識数理計算上の差異 557百万円
ホ. 貸借対照表計上額純額（ハ＋ニ） △ 32百万円
ヘ. 前払年金費用 102百万円
ト. 退職給付引当金（ホ－ヘ） △ 134百万円
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3.  退職給付費用に関する事項（自 平成24年４月１日 至 平成25年３月31
日） 
イ. 勤務費用 317百万円
ロ. 利息費用 110百万円
ハ. 期待運用収益 △ 120百万円
ニ. 数理計算上の差異の費用処理額 158百万円
ホ. 退職給付費用（イ＋ロ＋ハ＋ニ） 465百万円

 
（注） 上記の他，退職給付費用として，東京薬業厚生年金基金への拠出額231百万円を計

上しております。 
 
4. 退職給付債務等の計算の基礎に関する事項 
イ. 退職給付見込額の期間配分方法 期間定額基準
ロ. 割引率 1.5％
ハ. 期待運用収益率 2.0％
ニ. 過去勤務債務の額の処理年数 ５年
ホ. 数理計算上の差異の処理年数 10年

 
【重要な後発事象に関する注記】 
 該当事項はありません。 
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会計監査人監査報告書謄本 
 

独立監査人の監査報告書
 

平成25年５月７日 
鳥居薬品株式会社 
 
取 締 役 会 御中 

  
有限責任監査法人トーマツ 指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 飯塚  智 ㊞

 
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 中島 達弥 ㊞

 
当監査法人は，会社法第436条第２項第１号の規定に基づき，鳥居薬品株式会社の平

成24年４月１日から平成25年３月31日までの第121期事業年度の計算書類，すなわ
ち，貸借対照表，損益計算書，株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明
細書について監査を行った。 
 

計算書類等に対する経営者の責任 
経営者の責任は，我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには，不正
又は誤謬による重要な虚偽表示のない計算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示
するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。 
 

監査人の責任 
当監査法人の責任は，当監査法人が実施した監査に基づいて，独立の立場から計算書

類及びその附属明細書に対する意見を表明することにある。当監査法人は，我が国にお
いて一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を行った。監査の基準は，
当監査法人に計算書類及びその附属明細書に重要な虚偽表示がないかどうかについて合
理的な保証を得るために，監査計画を策定し，これに基づき監査を実施することを求め
ている。 
監査においては，計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入

手するための手続が実施される。監査手続は，当監査法人の判断により，不正又は誤謬
による計算書類及びその附属明細書の重要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及
び適用される。監査の目的は，内部統制の有効性について意見表明するためのものでは
ないが，当監査法人は，リスク評価の実施に際して，状況に応じた適切な監査手続を立
案するために，計算書類及びその附属明細書の作成と適正な表示に関連する内部統制を
検討する。また，監査には，経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者
によって行われた見積りの評価も含め全体としての計算書類及びその附属明細書の表示
を検討することが含まれる。 
当監査法人は，意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断して

いる。 
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監査意見 
当監査法人は，上記の計算書類及びその附属明細書が，我が国において一般に公正妥

当と認められる企業会計の基準に準拠して，当該計算書類及びその附属明細書に係る期
間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認め
る。 
 

利害関係 
会社と当監査法人又は業務執行社員との間には，公認会計士法の規定により記載すべ

き利害関係はない。 
 

以 上 
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監査役会監査報告書謄本 
 
 

監 査 報 告 書 
 
 当監査役会は，平成24年４月１日から平成25年３月31日までの第121期事業年
度における取締役の職務の執行に関して，各監査役が作成した監査報告書に基づ
き，審議の上，本監査報告書を作成し，以下のとおり報告いたします。 
 
1. 監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容 
  監査役会は，当期の監査方針，監査計画等を定め，各監査役から監査の実施状
況及び結果について報告を受けるほか，取締役等及び会計監査人からその職務の
執行状況について報告を受け，必要に応じて説明を求めました。 

  各監査役は，監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し，監査の方針，職務
の分担等に従い，取締役，監査部その他の使用人等と意思疎通を図り，情報の収
集及び監査の環境の整備に努めるとともに，取締役会その他重要な会議に出席
し，取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け，必要に応
じて説明を求め，重要な決裁書類等を閲覧し，本社及び主要な事業所において業
務及び財産の状況を調査いたしました。 

  また，事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合す
ることを確保するための体制その他株式会社の業務の適正を確保するために必要
なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関
する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制シ
ステム）について，取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定
期的に報告を受け，必要に応じて説明を求め，意見を表明いたしました。 

  子会社については，必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。 
  以上の方法に基づき，当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書につい
て検討いたしました。 

  さらに，会計監査人が独立の立場を保持し，かつ，適正な監査を実施している
かを監視及び検証するとともに，会計監査人からその職務の執行状況について報
告を受け，必要に応じて説明を求めました。 

  また，会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体
制」(会社計算規則第131条各号に掲げる事項)を「監査に関する品質管理基準｣ 
(平成17年10月28日企業会計審議会) 等に従って整備している旨の通知を受け，
必要に応じて説明を求めました。 

  以上の方法に基づき，当該事業年度に係る計算書類（貸借対照表，損益計算
書，株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書について検討い
たしました。 
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2. 監査の結果 
 (1) 事業報告等の監査結果 
   一  事業報告及びその附属明細書は，法令及び定款に従い，会社の状況を

正しく示しているものと認めます。 
   二  取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反

する重大な事実は認められません。 
   三  内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めま

す。また，当該内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締
役の職務の執行についても，指摘すべき事項は認められません。 

 (2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果 
  会計監査人 有限責任監査法人トーマツの監査の方法及び結果は相当であると
認めます。 

 
平成25年５月10日 
鳥居薬品株式会社 監査役会 

常勤監査役(社外監査役) 長  誠次 ㊞ 
常勤監査役 矢部 昌平 ㊞ 
社外監査役 鳥養 雅夫 ㊞ 

 
以 上 
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株主総会参考書類 
 

議案および参考事項 
 第１号議案 剰余金の処分の件 

剰余金の処分につきましては，以下のとおりといたしたいと存じます。 
 
期末配当に関する事項 
当社は，株主の皆様への適正な利潤の還元を経営の重要課題の一つと認

識し，剰余金の配当につきましては安定的かつ継続的に実施することを基
本方針としております。 
上記基本方針の下，経営体質の強化や将来の事業展開等を勘案した中長

期的な視野に立った投資等を行うことに備えつつ，第121期の期末配当に
つきましては，次のとおりといたしたいと存じます。 
（1）株主に対する配当財産の割当てに関する事項およびその総額 
当社普通株式１株につき金20円 総額566,018,520円 
なお，これにより，中間配当の金20円を含めた年間配当は，１株につ

き金40円となります。 
（2）剰余金の配当が効力を生じる日 
平成25年６月21日 
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 第２号議案 取締役７名選任の件 
本定時株主総会終結の時をもって，取締役松尾紀彦，髙木正一郎，金谷宏，

田村明彦，梅田高弘の５氏は任期満了となります。 
つきましては，経営体制の一層の充実強化を図るため，社外取締役１名を

含め２名増員することとし，取締役７名の選任をお願いするものであります。 
 

取締役候補者は次のとおりであります。 
 候補者 
番 号 

氏    名 
（生年月日） 略歴,地位および担当ならびに重要な兼職の状況 所有する当 

社株式の数 

１ 

まつ   お   のり  ひこ 

松 尾 紀 彦 
 

(昭和27年８月29日生) 

昭和51年４月 日本専売公社（現，日本たば
こ産業株式会社）入社 

平成11年１月 当社常勤顧問 
平成11年６月 取締役 
平成13年６月 常務取締役 企画・支援グル

ープ担当 
平成15年６月 代表取締役社長（現任）

21,700株 

２ 

たか  ぎ   しょういちろう 

髙 木 正一郎 
 

(昭和36年１月13日生) 

昭和58年４月 日本専売公社（現，日本たば
こ産業株式会社）入社 

平成14年11月 同社食品事業本部 食品事業
部 調査役＊ 

平成20年７月 同社食品事業本部 調査役＊
平成22年７月 同社食品事業推進室 調査役

＊ 
平成23年６月 同社医薬事業部事業企画部

調査役（現任）＊ 
平成23年６月 当社常勤顧問 
平成23年６月 取締役 医薬営業グループ副

グループリーダー兼営業企画
部長（現任）

1,100株 

３ 

かな  や      ひろし 

金 谷   宏 
 

(昭和29年11月２日生) 

昭和54年４月 日本専売公社（現，日本たば
こ産業株式会社）入社 

平成11年６月 当社監査役 
平成13年６月 監査役退任 
平成13年６月 執行役員 営業企画部長 
平成15年６月 取締役 企画・支援グループ

リーダー兼経営企画部長 
平成17年６月 常務取締役 企画・支援グル

ープリーダー兼経営企画部長
平成18年６月 取締役副社長 企画・支援グ

ループリーダー兼経営企画部
長 

平成21年６月 代表取締役副社長（現任）

11,800株 
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候補者 
番 号 

氏    名 
（生年月日） 略歴,地位および担当ならびに重要な兼職の状況 所有する当 

社株式の数 

４ 

 た  むら  あき  ひこ 

田 村 明 彦 
 

(昭和33年６月４日生) 

昭和56年４月 当社入社
平成14年４月 横浜支店長 
平成16年11月 プロダクトマネジメント部長
平成18年４月 営業企画部長 
平成19年６月 執行役員 営業企画部長 
平成21年６月 取締役 医薬営業グループリ

ーダー兼営業企画部長 
平成23年６月 常務取締役 医薬営業グルー

プリーダー（現任）

4,300株 

５ 

うめ  だ  たか  ひろ 

梅 田 高 弘 
 

(昭和36年６月14日生) 

昭和59年４月 日本専売公社（現，日本たば
こ産業株式会社）入社 

平成16年６月 同社医薬事業部 事業企画部
長＊ 

平成20年10月 同社医薬事業部事業企画部
調査役（現任）＊ 

平成20年11月 当社経営企画部長 
平成21年６月 取締役 企画・支援グループ

リーダー兼経営企画部長（現
任）

2,200株 

６ 

新任  
 
かり  や       こ 

假 屋 ゆう子 
 

(昭和35年４月15日生) 

昭和58年４月 当社入社
平成19年４月 お客様相談室長 
平成24年６月 執行役員 信頼性保証グルー

プリーダー（現任） 2,987株 

７ 

新任 社外取締役候補者 
 
とり  かい  まさ  お 

鳥 養 雅 夫 
 

(昭和38年１月７日生) 

平成６年４月 弁護士登録（第一東京弁護士
会） 

平成６年４月 桃尾・松尾・難波法律事務所
入所 

平成12年９月 ニューヨーク州弁護士登録 
平成14年１月 桃尾・松尾・難波法律事務所

パートナー（現任） 
平成22年６月 当社社外監査役（現任）

0株 

 （注）1. 各取締役候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。 
2. 髙木正一郎氏は現に，当社の親会社である日本たばこ産業株式会社の使用人であ
ります。 
なお，過去５年間の親会社における業務執行者としての地位および担当は，上記
＊のとおりであり，またその子会社（当社を除く）における業務執行者としての
地位および担当は，株式会社サンジェルマン代表取締役社長であります。なお，
既に株式会社サンジェルマンの取締役を退任しており，現在同社における一切の
業務執行者としての地位および担当はありません。 
また，同氏は，平成25年６月19日付で，親会社を退職する予定であります。 
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3. 梅田高弘氏は現に，当社の親会社である日本たばこ産業株式会社の使用人であり
ます。 
なお，過去５年間の親会社における業務執行者としての地位および担当は，上記
＊のとおりであり，またその子会社（当社を除く）における業務執行者としての
地位および担当は，ジェイティファーマアライアンス株式会社代表取締役副社長
であります。なお，既にジェイティファーマアライアンス株式会社の取締役を退
任しており，現在同社における一切の業務執行者としての地位および担当はあり
ません。 
また，同氏は，平成25年６月19日付で，親会社を退職する予定であります。 

4. 鳥養雅夫氏は，社外取締役候補者であります。 
同氏は，現在，当社の社外監査役であり，その就任してからの年数は，本定時株
主総会終結の時をもって３年となります。なお，同氏は，本定時株主総会終結の
時をもって当社監査役を辞任いたします。 
同氏を社外取締役候補者とした理由は，弁護士として経験を重ね，豊富な専門知
識と経営に関する高い見識を有していること，また，一般株主と利益相反が生じ
るおそれがないことから適任であると判断したことによるものであります。また，
同氏は，社外監査役となること以外の方法で会社経営に関与したことはありませ
んが，上記理由により，当社の社外取締役としての職務を適切に遂行できるもの
と判断しております。 
なお，同氏が選任された場合，当社定款第26条の規定に基づき，当社は同氏と
の間で，会社法第423条第１項の責任を限定する契約を締結する予定であります。
ただし，当該契約に基づく責任の限度額は，法令が定める額といたします。 
また，当社は同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し，同取
引所に届け出ております。 

 
 第３号議案 監査役１名選任の件 

本定時株主総会終結の時をもって，監査役鳥養雅夫氏は辞任いたします。 
つきましては，監査役１名の選任をお願いするものであります。 
なお，本議案に関しましては，監査役会の同意を得ております。 
 

監査役候補者は次のとおりであります。 
 氏    名 

(生年月日) 略歴，地位および重要な兼職の状況 所有する当 
社株式の数 

新任  社外監査役候補者 
 
あい  ざわ   わたる 

會 澤   恒 
 

(昭和26年２月７日生) 

昭和49年４月 東京国税局 採用
平成20年７月 麹町税務署 国際税務専門官 退官
平成20年８月 公認会計士および税理士登録，公認

会計士會澤事務所設立 代表（現
任） 

平成21年８月 會澤恒税理士事務所設立 代表（現
任）

0株 

 （注）1. 監査役候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。 
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2. 會澤恒氏は，社外監査役候補者であります。 
同氏を社外監査役候補者とした理由は，国税職員，公認会計士および税理士とし
て経験を重ね，税務，財務および会計に関する豊富な専門知識を有していること，
また，一般株主と利益相反が生じるおそれがないことから適任であると判断した
ことによるものであります。 
なお，同氏が選任された場合，当社定款第34条の規定に基づき，当社は同氏と
の間で，会社法第423条第１項の責任を限定する契約を締結する予定であります。
ただし，当該契約に基づく責任の限度額は，法令が定める額といたします。 
また，当社は同氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として指定し，同取
引所に届け出る予定であります。   

 第４号議案 補欠監査役１名選任の件 
監査役が法令に定める員数を欠くことになる場合に備え，あらかじめ補欠

監査役１名の選任をお願いするものであります。 
なお，本議案に関しましては，監査役会の同意を得ております。 
 

補欠監査役候補者は次のとおりであります。 
 氏    名 

(生年月日) 略歴，地位および重要な兼職の状況 所有する当 
社株式の数 

まつ  むら たか  はる 

松 村 卓 治 
 

(昭和45年３月11日生) 

平成12年10月 弁護士登録（東京弁護士会）
平成14年６月 新東京法律事務所（現 ビンガム・

マカッチェン・ムラセ外国法事務
弁護士事務所 坂井・三村・相澤
法律事務所（外国法共同事業））入
所 

平成22年４月 ビンガム・マカッチェン・ムラセ
外国法事務弁護士事務所 坂井・
三村・相澤法律事務所（外国法共
同事業）パートナー（現任）

0株 

 （注）1. 松村卓治氏は，ビンガム・マカッチェン・ムラセ外国法事務弁護士事務所 坂
井・三村・相澤法律事務所（外国法共同事業）のパートナーであり，同事務所
は当社と法律顧問契約を締結しております。 

2. 松村卓治氏は，補欠の社外監査役候補者であります。 
同氏を補欠の社外監査役候補者とした理由は，弁護士として経験を重ね，豊富
な専門知識を有していること，また，一般株主と利益相反が生じるおそれがな
いことから適任であると判断したことによるものであります。また，同氏は，
直接会社経営に関与したことはありませんが，上記理由により，当社の社外監
査役としての職務を適切に遂行できるものと判断しております。 
なお，同氏が社外監査役に就任される場合，当社定款第34条の規定に基づき，
当社は同氏との間で，会社法第423条第１項の責任を限定する契約を締結する
予定であります。ただし，当該契約に基づく責任の限度額は，法令が定める額
といたします。 
また，同氏は東京証券取引所の定めに基づく独立役員の要件を満たしております｡ 
  

以 上 
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第121回定時株主総会会場ご案内 
 

【会場】東京都中央区日本橋本町三丁目４番１号
 トリイ日本橋ビル10階 当 社 会 議 室
 電話 （03）3231－6811(代表)

 

 
[交通のご案内] 
ＪＲ総武線快速「新日本橋」駅（６番出口）より徒歩１分 
地下鉄銀座線・半蔵門線「三越前」駅（Ａ10出口）より徒歩２分 
ＪＲ山手線・京浜東北線・中央線快速「神田」駅（東口）より徒歩７分 

 


